
專 題 報 導

68  國防譯粹 第四十九卷第三期/2022年3月 

軍事教育除了傳道授業，更應培養學員獨立思考能力。美陸

戰隊機動作戰課程，應揚棄照本宣科的教學方式，改採讀書

會或課堂研討增加互動，進而培養官兵廣泛閱讀習慣，形塑

組織學習文化，俾肆應大國競爭的各項挑戰。

● 作者/Sean F.X. Barret, Mie Augier, G.I. Wilson and Michael D. Wyly     ● 譯者/蕭光霈    ● 審者/黃坤銘
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格雷上將：「在專業軍事教育上，我主張提

升軍事判斷力而非僅吸收知識。知識固然

可以提升判斷力，惟教學過程應培養學員

軍事判斷力，而非一味地背誦」。1

穆倫少將：「常言道，陸戰隊能順應情勢、

智取先機，此亦為機動作戰之本質。相較

以往，陸戰隊員必須更能靈機應變」。2

執
筆群近期撰文指出，陸戰隊教則：《學習》

(MCDP 7, Learning )明確指出：「為何」學

習對培養軍事素養如此重要？「為何」學習是對

抗美陸戰隊反智主義(Anti-Intellectualism)餘緒

的起手式？3 這亦為該教則之初衷：一如執筆群所

望，在陸戰隊內部激發持續學習與思考之動能，

甚至促使友軍開始仿效。

但是，上述教則並非只陳述「學習方法」這種

基本概念，我們確實可以透過這些「方法」來增

進學習成效與思考能力，逐漸跳脫工業時代思

維，枕戈待旦以對抗大國競爭。若要探究上述學

習方法背後的原因，我們就必須瞭解如何培養

判斷力。如美陸戰隊教則所言，學習並非只為了

獲得知識與技能，還要懂得學以致用。4 因此，後

續衍生「學習型組織」(Learning Organization)與

「組織學習」(Organizational Learning)概念。儘

管教則內文提及上述辭彙多達六次，卻從未解

釋個人學習與組織學習如何互相影響。談及內在

動機(Intrinsic Motivation)時，多半以實質誘因導

向的偏頗角度切入探討，將精神鼓舞方式拋諸腦

後，未能以「具備陸戰隊應有的專業能力」及「成

為名副其實的陸戰隊」等口號來激發官兵學習熱

忱。

本文分享懷利(Mike Wyly)上校與威爾森(G.I. 

Wilson)上校過往經驗，以及他們學習機動作戰的

方法，藉此培養陸戰隊員判斷力，彌補前述教則

不足之處。首先，談到正式專業軍事教育(Profes-

sional Military Education, PME)，並且分享懷利

在兩棲作戰學校(Amphibious Warfare School, 

AWS)擔任戰術總教官時，教導機動作戰與決策

課程的實務經驗。接續探討作戰部隊，以及格雷

(Al Gray)上將擔任陸戰第2師師長期間所創建的

「機動作戰委員會」(Maneuver Warfare Board)。

藉由此類正式組織拋磚引玉、激發討論，讓志趣

相投、主動學習的陸戰隊員(與非陸戰隊員)成立

非正式讀書會，針對機動作戰概念進行腦力激

盪、優劣分析及滾動式更新，藉此提升參與者對

本務工作、建制單位與同袍懷抱之責任感。前述

美陸戰隊鼓勵官兵在各式「沙盤推演」及「圖上兵推」

時機提出個人看法，培養批判性思考能力，枕戈待旦應

對大國競爭的衝擊。(Source: US Army/ Christophe D. Paul)
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制度與學習方法兩相整合，即

可形成學習型組織。

威利上校：「機動作戰無

法採用照本宣科方式 施

教。1989年前，陸戰隊採

用 講 述 教 學 法。教 官 站

在講臺，手持教鞭施教，

在講解軍語定義後，以實

作或現地戰術方式驗證

所學。但實作時，仍依照

參考教案逐項演練決策

流程，學員無法真正學到

如何做決策。這種依照教

案程序、按部就班的學習

方式，完全不符合戰場實

況」。5

思考與判斷力訓練：範例

與實務
懷利於兩棲作戰學校教導機

動作戰，堅信人類大腦如同肌

肉，用進廢退。但是，其並不鼓

勵學員死背參考教案。相對地，

鼓勵學員動腦思考，發掘敵軍

弱點，抓住稍縱即逝的機會，避

免遭敵算計。可是，當時教學

情況並非如此。1979至1980學

年開始前，特雷納中將(Bernard 

“Mick ” Trainor)將懷利調任兩

棲作戰學校擔任戰術總教官。

懷利旋即發現，該校「奉核」的

教案已沿用多年。1963年，懷

利就讀初級軍官班(The Basic 

School, TBS)；1972年，於兩棲

作戰學校受訓。其受訓期間使

用的教案與1979年版內容大同

小異，16年間毫無修訂，期間還

經歷一場戰爭。該校仍以工業

時代方式來從事教學工作，依

參考教案執行接戰演練，課程

內容更是枯燥無味。

工業時代教學法衍生許多問

題，亦將假想敵預設為固定目

標。6 課程中，教官依教案下達

一般狀況及特別狀況，學員則

按想定演練或依既定解法作答

─彷彿當時天下太平，敵人亦

毫無機動能力─實則不然。

教育為傳道授業的工具，除了

教導既定規則與標準處置流程

外，更應培養學員具備臨機應

變的判斷力，以解決規則與標

準無法適用的問題。兩棲作戰

學校在實作演習後，教官會發

放由教官組「集思廣益」彙整下

所得的「標準答案」─「黃皮

書」(The Yellows)。此書常以黃

色紙張列印，故得其名。懷利

發現，「黃皮書」抑制思考與研

究，更引起無謂的公開撻伐。尉

級學員在向教官討教時，本就

帶有挑戰權威的意味，後來更

惡化成「彼此較勁」的尷尬局

面。發放參考教案，也就代表戰

沙盤推演與戰術決策兵棋推演係簡易、有效之教學方法。(Source: Nicole Rogge)
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術運用無須思考，只須按圖索

驥。

懷利接任後，發現該校戰術

課程過於偏重計畫作為。相反

地，懷利著重「實作」，堅持學

員在策定計畫作為前，應先行

瞭解計畫目的為何。懷利主張

改弦易轍，特雷納予以指導並

讓其發揮所長，要求懷利汲取

過去在越南擔任步槍連連長，

以及近期在喬治華盛頓大學

(George Washington University)

就讀軍事與俄羅斯歷史碩士學

程的經驗，來修訂課程內容，以

滿足美陸戰隊實戰需求。懷利

的過去經驗至今仍受用無窮，

不僅可以讓我們瞭解機動作戰

進程、精進機動作戰制度，以

及激發相關學術研究，更可讓

有意養成判斷力的學員作為參

考。

懷利深信，學員與教官間的

相互討論乃學術課程(尤其是戰

術課程)的基礎。懷利就讀研究

所時發現，若學生預習上課教

材，課堂討論會更熱烈。所以，

懷利將部分學科改採讀書會方

式進行。另外，要求學員研讀錢

德勒(David Chandler)著作《拿

破侖戰爭史》(The Campaigns 

of Napoleon )與海內爾(Robert 

Heinl)著作《勝利在高潮》(Vic-

tory at High Tide)前，不事先律

定研讀重點，藉此激發學員思

考，讓學員與教官能相互交流

學習。課堂討論提振校內閱讀

風氣，也提高課堂外學術交流

的頻次。隨後，建制內小型讀書

會成立，每週五晚間定期集會

討論作戰概念，並將研討結果

投稿《美國陸戰隊月報》。

懷利認為，學員必須練習在

敵情不明、資訊不足的情況下

達決策，方能提升決策能力，

就像透過跑步來強化體能。課

前，懷利在黑板上先畫出作戰

區地形圖，讓學員依據地形遂

行「戰鬥決策」(Combat Deci-

sion Making)。課堂上，懷利向

學員說明該想定的一般狀況，

如時間、天候、地形、麾下部隊

種類與兵力、有限敵情、我軍任

務、攻防主力集中點，以及上層

一至二級指揮官意圖等。學員

在瞭解全般狀況後，依序提出

特別狀況，隨機指定學員演練

決心下達流程。起初，學員會以

提問方式試探懷利心中腹案，

但懷利持續追問「貴官如何處

置」，敦促學員立即採取行動。

美國麻州國民兵憲兵部隊民眾騷動技術(Civil Disturbance Technique)課程所

使用的教材：《野戰部隊作戰教範》(Field Force Operations Manual)。
(Source: US Army/ Timothy Koster)
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懷利更親眼看到這種教學方式

的成效。學員瞭解如何在戰況

詭譎、情資有限之狀況下遂行

任務分析、狀況判斷、決心下達

與部隊行動，而非坐等戰況明

朗再執行爾後之行動。此般作

法跳脫工業時代窠臼，轉變成

思考與判斷為主的教育模式。

懷利重 視 決 策 技 巧，並 將

其與包以德(John Boyd)上校

的OODA循環(Observe-Orient-

Decide-Act Loop)整合。過去，

懷利善用每日與包以德親身對

談時機，從其身上習得這項概

念。但是，懷利不過度著墨在

此，反倒認為，學員應積極尋找

可乘之隙，進而予敵迎頭痛擊。

當下若未斷然處置，機會恐稍

縱即逝，敵方即可予以反制。因

此，OODA循環並非決策過程檢

查項目表，而是用來提醒我們，

在詭譎多變之戰場環境中，錦

囊妙計必須迅速付諸實行，方

能克盡全功。

陸戰第2師「機動作戰委

員會」

美軍特戰部隊在阿富汗東南部遂行臨戰訓練，支援北約組織所領導的「堅定援助」(Resolute Support)訓練任務。任

務過程中，參訓人員須在敵情不明、資訊不足的情況下達決定，磨練戰鬥決策流程。(Source: US Army/ Jaerett Engeseth)
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組織行為的缺點，即是大型

組織不易接納變革。即便想法

絕佳，也鮮少打破組織內部(尤

其是指揮部層級)墨守陳規習

性，修改奉行已久的規章。格雷

對此了然於心，決定由下而上推

動改革，先行培養陸戰隊員機

動作戰思維與相關作戰概念，

進而改造組織文化。

格雷在陸戰第2師師長任內的

工作重點，就是成立「機動作戰

委員會」。希望藉此交流平臺精

進機動作戰戰術戰法，藉此腦

力激盪及推廣教育訓練，並將

研討結果納入演訓中驗證。儘

管前述作法在格雷離職後告終，

但對單位學術研究風氣與組織

文化卻有深遠影響。機動作戰思

維已在下一代陸戰隊員心中萌

芽，並由他們傳承下去。7 委員

會核心成員威爾森(G.I. Wilson)

上尉，深受格雷、米勒(Steve 

Miller)上尉、費特(William Fite)

少校、包以德、懷利及林德(Wil-

liam Lind)中校啟發，在協同作

戰、機動作戰、物資運輸與欺敵

等內容上有所交流，8 並與他們

的想法不謀而合。威爾森回役

前曾任警官，親身經歷以寡擊

眾的狀況。9

 1981年，威爾森派駐雷瓊營區

(Camp Lejeune)。於此同時，其

在軍官候補學校(Officer Candi-

date School, OCS)與初級軍官

班的同袍伍茨(Bill Woods)，亦

在兩棲作戰學校接獲調職令，

奉命前往至陸戰第2師服役。伍

茨為懷利學生，積極參與每週

五晚間的讀書會。伍茨從兩棲

作戰學校結訓後，將懷利的諄

諄教誨銘記在心，戮力推廣機

動作戰讀書會。伍茨與威爾森

透過由下而上的草根計畫，協

助資淺陸戰隊員成立讀書會，

並在格雷接任師長前舉行過數

次會議。格雷在前單位也曾利用

課餘時間召開讀書會。一開始

在越南，接著在1970年代中、後

期陸戰第4兩棲旅(Marine Am-

phibious Brigade, MAB)旅長任

內，都曾實地驗證機動作戰戰

術戰法。伍茨與威爾森在軍官

俱樂部遇見格雷，並當場討論

機動作戰概念。格雷要求兩人

安排工作晚餐，藉此引見讀書會

成員，包括隆恩(Denny Long)上

尉、賽姆勒(Bob Semler)上尉、

馬拉帕蒂(Jim Marapoti)少校與

狄特邁爾(Dick Dietmeier)少校。

1981年10月，格雷下令成立陸

戰第2師「機動作戰委員會」，

而前述讀書會成員即成為該委

美陸戰隊透過韌性訓練營(Resiliency Boot Camp)，讓參訓學員瞭解個人身心

復原力的重要性，並教導學員如何將課中所學，運用在部隊管理與領導統御

工作上。(Source: USMC/ Andrew Skiver)
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員會核心人物。10 該委員會為組

織內部蛻變的推手，催生小型

讀書會，潛移默化培養所屬主

動學習與養成批判性思考的技

能。

格雷運用委員會調整領導統

御與組織風氣，委員會大多由

資淺軍官所組成，他們也是委

員會運作的核心，格雷對他們高

度信任且充分授權。舉例來說，

無論非正式讀書會或是正式研

討會，格雷設法讓資淺軍官或

士官兵在會中發言，讓他們提

出看法、陳述意見。與包以德一

樣，格雷深知資深與資淺人員

間互信的重要。資淺陸戰隊員

若不瞭解指揮官意圖或預期戰

果，基於部隊倫理、指揮道德與

專業素養，必須當下質疑，確保

命令能夠正確傳遞。惟此舉必

須建立在互信基礎上。因此，格

雷營造學習環境與奠定互信關

係良好基礎，而這對判斷與決

策至關重要。

格雷亦「指派」伍茨、威爾森

與其他委員會成員，分赴陸戰

第2師所屬單位與參謀部門，以

小組方式教導新生代陸戰隊員

機動作戰精髓，藉此在各單位

播下機動作戰思維的種子，擴

2021年1月12日，參訓人員在德州布利斯營(Camp Bullis)作戰領導課程(Combat Leadership Course)中發表個人看法並且

交換意見，從過程中培養堅若磐石的信心，作為後續作戰判斷與決策下達等指參作業流程的基礎。

(Source: US Army/ Araceli Donaldson)
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大草根官兵對此概念的支持。委員會成員仍不忘

自學，但格雷認為教學相長方為上策。有人會說，

變革引起組織內部反彈，形成反對聲浪與正反論

辯，在高階軍官間尤以為甚。為減少反彈，委員會

與小型讀書會將比照實驗室運作方式，進行內部

意見交換，審慎評估及整合內部想法後，再對外

發表統一作法。

上述推廣教育期間，委員會更致力鼓勵官兵

主動研讀、學習兵科相關專業知識。格雷不斷重

申「動腦思考不需花費分毫」的觀念。陸戰隊員

為作戰領域的研究生，而資淺隊員則富有高度學

習熱忱，長期鑽研專業領域知識後，必能更上一

層樓。這種學習熱忱亦會逐漸提振陸戰隊的學

術風氣。格雷書單與匡提科教育中心(Quantico’s 

Education Center)的特雷納書單，最終彙整為「陸

戰隊司令專業推薦書單」(Commandant’s Profes-

sional Reading List)。這份書單讓閱讀「蔚為風

氣」，也讓閱讀成為專業的一部分，符合最初設

置書單的構想。該委員會亦蒐整專欄短文，供所

屬強化機動作戰相關知識，逐漸內化成作戰思

檢討演習行動時，參訓人員不論階級與職位，均應通盤回顧演習實況，探究每項戰術行動的因果關係及決策流程，

驗證是否達到所望戰果。 (Source: US Army/ Adan Cazarez)
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維。11

與懷利一樣，格雷不斷重申，

實作也是學習的一部分。概念

經過反覆修正後，仍須透過實

戰 驗證可行 性。該委員會 透

過原型實驗(Prototype Experi-

mentation)模式，整合成人學習

(Adult Learning)核心要素及臭

鼬工廠(Skunk Works，譯注：此

為洛克希德馬丁公司研發原型

機部門)運作架構。依據前述

原型實驗測試作法，擘劃成立

「陸戰隊作戰實驗室」(Marine 

Corps Warfighting Laboratory)

之願景。另基於當時預算限制，

陸戰第2師在執行時須有所權

衡。例如，演習部隊在前往野戰

場地時，車輛油量只有四分之一

或一半，讓參演部隊於有限後

勤支援、情資不足的作戰環境

下，運用巧思達成任務。12 

上述原型實驗在皮克特堡

(Fort Pickett)的「自由統裁」

(Free Play)演習達到高峰，該

次演習由師級進行實兵驗證。

演習整備期間，最重要的就是

對裁判官與觀察團進行勤前教

育。伍茨竭盡所能讓裁判官與

觀察團瞭解機動作戰的定義、

概念、原則及實際執行情況。演

習期間，資淺陸戰隊員與軍官

在第一線親身體驗機動作戰實

況，並在實務上推廣機動作戰

的概念。在驗證每項作戰概念

後，隨即進行公開演習行動檢

討(After-Action Review, AAR)。

某次行動檢討時，格雷拔除官

階，要求在場資淺士官兵通盤

回顧演習實況、探究每項戰術

行動的因果關係及決策流程，

以及是否達到預期戰果或所望

終戰狀態，這種一視同仁、求真

求實的全盤檢討，著實令人印

象深刻。格雷側重戰術行動目

的，而非行動結果，也對大家一

視同仁，尊重彼此意見與想法。

此亦為機動作戰理論發展之基

礎。

學習法與求知慾
根據威爾森與懷利的經驗，

形塑學習型組織必須建立某些

機制。資淺的陸戰隊員透過行

動檢討與讀書會中的演習與自

學，拓展個人實務經驗，激發個

人獨到見解。熱衷此道的官兵

更可依實兵驗證結果，修訂機

動作戰理論後發表在《美國陸

戰隊月報》，並納入兩棲作戰學

校與陸戰第2師訓練教育計畫

全面演習行動檢討極為重要，有時候也不必過度拘泥「自由統裁」實兵對抗

訓練的細節。(Source: Anabel Abreu Rodriguez) 



專 題 報 導

78  國防譯粹 第四十九卷第三期/2022年3月 

實施滾動式修正。這些概念亦會透過實兵驗證滾

動式修正，持續不斷精進。

另一方面，概念研討與行動檢討也是機動作戰

理論發展的重要環節。然而，研討過程中，務必秉

持「想法至上」原則，對所屬一視同仁，這才是研

討的真諦。因此，謙虛是求知的基礎，各單位應鼓

勵資淺陸戰隊員積極參與，嚴禁對研討過程的各

項發言秋後算帳。資淺官兵身處作戰第一線，最易

察覺戰場環境變化，親身體驗適應戰場環境的重

要性。實兵對抗或「自由統裁」演習中，要以虛心

態度，在野戰環境進行實兵驗證，而非依照想定

演出及執行科技「概念驗證」似的按表操課；演

習期間，亦要給予資淺陸戰隊員犯錯或失敗的空

間，藉此驗證所學、挑戰極限，進而自主學習。

最後，大型官僚組織要改頭換面，需要取得廣

大支持、挹注大量經費、長期投入大量人力始可

達成目標。長遠來看，形塑美陸戰隊追求專業、文

武兼備之部隊風氣，比起曇花一現的實質誘因(並

非全然不做)更能發揮效用。陸戰隊第七號教則讓

陸戰隊員重新正視自我學習、鑽研專業與培養戰

技，也是陸戰隊蛻變為學習型組織的推手，如此

一來，方可肆應未來強權競爭的各項挑戰。

美陸戰隊人力資源暨後備事務副司令奧帝尼翁(David Ottingnon)中將在陸戰隊匡提科總部(Marine Corps Base Quan-

tico)致詞時說明陸戰隊發展現況及未來展望。(Source: USMC/ Sean Potter)
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